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Recruiting Advertorial

Innovationsfreude braucht 
qualifizierte Mitarbeiter
HANS KOLB Wellpappe modernisiert Bewerbermanagement mit MHMeRECRUITING.

Innovationsfreude und dynamisches Wachstum prägen die 
Erfolgsgeschichte von HANS KOLB Wellpappe. Der Personal-
bedarf an den sechs Standorten ist hoch. Bis 2020 wurde das 
Bewerbermanagement manuell abgewickelt. Mit der Einfüh-
rung von MHMeRECRUITING wurden die Abläufe rund um das 
Bewerbermanagement digitalisiert. Das hat die Vorgänge zur 
Besetzung von Arbeitsstellen optimiert und transparenter 
gemacht. 

Die HANS KOLB Unternehmensgruppe entwickelt und produ-
ziert auf der Basis von Wellpappe eine breite Palette von Ver-
packungen. Derzeit arbeiten für die Unternehmensgruppe rund 
1.200  „Kolbianer“ in den unterschiedlichsten Positionen. Da-
von befinden sich etwa 60 in der Ausbildung. „Mit qualifizierten 
Mitarbeitern steht und fällt der Erfolg des Unternehmens“, sagt 
Horst Varschen, Personalleiter und Prokurist bei HANS KOLB 
Wellpappe. „Deshalb hat der Bereich HR bei uns einen sehr ho-
hen Stellenwert.“

Um bereits in der Bewerbungsphase seine Wertschätzung für 
qualifiziertes Fachpersonal auszudrücken und das Bewerber-
management zu modernisieren, wollte HANS KOLB Wellpappe 
diesen Bereich durch ein E-Recruiting-System und digitalisier-
te Prozesse optimieren. Neue Standorte sowie der Wechsel von 
einem Zwei- auf einen Dreischichtenbetrieb haben den Per-
sonalbedarf bei HANS KOLB Wellpappe erhöht. Die natürliche 
Fluktuation sowie Rentenabgänge taten das Übrige. 

Analoge Bewerbermappe ade
Das Bewerbungsverfahren des Unternehmens basierte bis 
dato auf der klassischen Bewerbermappe, die meist per Post 

einging. Hinzu kamen vermehrt digitale Bewerbungen per 
 E-Mail. Nicht immer gingen die Unterlagen bei der zentralen 
Personalabteilung in Memmingen ein. Die Weiterleitung an das 
dreizehnköpfige HR-Team in der Firmenzentrale verzögerte 
sich teilweise erheblich. 

Ein zeitaufwendiger Prozess war auch die Sichtung der Bewer-
bungen, um sie an die Fachabteilungen weiterzuleiten. Eine 
transparente Nachverfolgung über den aktuellen Stand des 
Bewerbungsprozesses war nicht möglich. So mancher attrak-
tive Kandidat für eine ausgeschriebene Stelle musste lange 
auf eine Antwort warten – und sagte in der Folge einem ande-
ren Arbeitgeber zu. „So wollten wir nicht länger arbeiten und 
dachten deshalb daran, ein digitales System mit produktiveren 
Prozessen einzuführen“, erinnert sich Daniel Habermeier, Per-
sonalleiter gewerbliche Mitarbeiter bei HANS KOLB Wellpappe.

Transparenz und Automatisierung  
auf der Wunschliste
Gesucht wurde daher eine digitale Lösung für das Bewerber-
management. Ein besonderes Augenmerk lag auf den recht-
lichen Rahmenbedingungen und der Datenschutz-Thematik. 
Zudem sollte es die Lösung ermöglichen, Bewerbungen zent-
ral zu verwalten, die Eingangsbestätigungen umgehend zu ver-
senden und dabei gleichzeitig auf die Datenschutzrichtlinien 
hinzuweisen. Die Berechtigungen für den Zugriff auf die Be-
werberdaten sollten nicht nur die Führungskräfte und Fachab-
teilungen, sondern auch den Betriebsrat in den Entscheidungs-
ablauf einbinden.
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bei HANS KOLB Wellpappe
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Ganz oben auf der Anforderungsliste stand die einfache Be-
dienbarkeit der Lösung. Darüber hinaus sollten Schnittstel-
len zu den vorhandenen HR-Systemen möglich sein. Wichtig 
war es für die KOLB Group auch, dass die Recruiting-Software 
auf unterschiedlichen mobilen Endgeräten eingesetzt werden 
kann. „Wir wollten den Entscheidern ermöglichen, eine Bewer-
bung mit einer App jederzeit anzusehen und darauf zu reagie-
ren“, erläutert Varschen. 

Blitzstart für digitales Bewerbermanagement
Nach einem kurzen Auswahlverfahren ging der Zuschlag An-
fang 2020 an MHMeRECRUITING. Insbesondere überzeugten 
die Kompetenz des Projektteams von MHM HR, der Zeitplan 
und das Preis-/Leistungsverhältnis. Bereits in der zweiten Ja-
nuarhälfte 2020 wurde die Software implementiert. Nach eini-
gen individuellen Anpassungen und Schulungen startete nach 
nur knapp acht Wochen der Live-Betrieb. 

Eines der wichtigsten Tools ist für das Unternehmen das inte-
grierte CV-Parsing von MHMeRECRUITING. Damit lassen sich 
Lebensläufe und komplette Bewerbungsunterlagen effizient 
verarbeiten. Die Anwendung extrahiert aus den Bewerberun-
terlagen automatisch alle relevanten Informationen und legt 
sie an der richtigen Stelle im Bewerbermanagementsystem ab. 
So entsteht ein strukturiertes digitales Kandidatenprofil. Ent-
scheider haben dadurch einen direkten Blick auf ein Bewerber-
profil, ohne alle Dokumente sichten zu müssen.

MHM Multiposting ist ebenfalls im Einsatz. Dieses Standard-
Modul der E-Recruiting-Lösung wurde individuell an die An-
forderungen von HANS KOLB Wellpappe angepasst und sorgt 
automatisch dafür, dass Stellenausschreibungen von der Kar-
riereseite des Unternehmens direkt in relevante Stellenportale 
übertragen werden. An das Modul sind im Moment circa 1.300 
Kanäle angebunden, aus denen Recruiter mit Unterstützung des 
Systems auswählen können. Um auch den regionalen Arbeits-
markt abzudecken, wurden für HANS KOLB Wellpappe zusätz-
liche Schnittstellen zu regionalen Stellenportalen eingerichtet.

Geben Bewerber ihre Zustimmung, wandern die Daten von zu-
nächst abgelehnten Interessenten außerdem in den Talent-

Pool von MHMeRECRUITING. Diese Datenbank lässt sich bei 
entsprechendem Bedarf nach den notwendigen Bewerber-
Skills durchsuchen. 

Automatisierung macht den Prozessen Dampf
Heute profitiert HANS KOLB Wellpappe von einem digitalen Be-
werbermanagement, das viele Prozesse automatisiert. So ist 
jedes Stellenprofil, das es im Unternehmen gibt, als Vorlage er-
fasst. Kündigt ein Mitarbeiter, kann anhand des vorhandenen 
Profils innerhalb weniger Minuten eine Stellenausschreibung 
angefertigt und veröffentlicht werden. „Und das auf allen Ka-
nälen, die ich mir vorstellen kann“, freut sich Daniel Habermei-
er. „So können wir schneller und ohne großen administrativen 
Aufwand auf Fluktuation oder notwendige Nachbesetzungen 
reagieren.“

Die Webanwendung ist zudem responsiv entwickelt und lässt 
sich somit einfach auf dem Smartphone bedienen. Dokumente 
passen sich der jeweiligen Plattform an und lassen sich ohne 
Verzerrung zum Beispiel auf dem Smartphone ansehen und be-
arbeiten. „Die Benutzeroberfläche ist sehr anwenderfreundlich 
zu handhaben. Dadurch kann das System auch problemlos von 
weniger technik-affinen Entscheidern eingesetzt werden“, so 
Varschen.

Viel Lob gibt es von HANS KOLB Wellpappe auch für die Art und 
Weise, wie MHM HR Systemupdates handhabt. Diese werden 
automatisch und regelmäßig eingespielt. Ein Klick auf das Hin-
weissignal zeigt Nutzern im Anschluss, was angepasst wurde 
und was sich wie verändert hat. „Das ist bei anderen Software-
Programmen bei Weitem nicht so transparent und funktioniert 
auch nicht so problemlos“, erklärt Habermeier.

Generell hat die Einführung von MHMeRECRUITING die Prozes-
se rund um das Bewerbermanagement automatisiert und er-
heblich beschleunigt. Daten stehen heute mit wenigen Klicks 
auf jedem Endgerät zur Verfügung. Von den transparenten Ab-
läufen profitieren Bewerber und das Unternehmen gleicherma-
ßen. 

QUELLE: MHM HR GmbH
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